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Revisionsrapport ”Grundlaggande granskning — 6verformyndarnadmnden”
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beddma om 6verformyndarndmnden har skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppféljning och
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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedoma
om styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden
delvis har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamheten.

Vi bedémer att namnden har brister i sin malstyrning med anledning att det
saknas mal, indikatorer/nyckeltal och malvarden pa namndniva. Vi bedémer
aven att namnden bor starka sitt arbete med den interna kontrollen i syfte att
sakerstalla efterlevnad till lagstiftning och kommunfullmaktiges uppdrag.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi 6verformyndarnamnden
att:

- Starka malstyrningen, se avsnitt, 3.1.1.

- Starka arbetet med den interna kontrollen, se avsnitt 3.3.1.
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Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma
om styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden
— Intervjuer/avstamningar med namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och enhetschef

© [Publish Date] KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Harnésands kommun
Grundlaggande granskning éverférmyndarnamnden

2024-04-05

Resultat av granskningen
Malstyrning

Kommunfullméaktiges arsplan for ar 2023" anger atta 6vergripande mal férdelat
pa tva perspektiv: Harnésandperspektivet och organisationsperspektivet. Utifran
de dvergripande malen faststaller kommunfullmaktige, genom arsplanen, arliga
kortsiktiga mal i form av resultatuppdrag med tillhérande styrtal for varje namnd.
Namnderna kan utdver detta formulera egna mal for sitt arbete med
utgangspunkt fran kommunens vision och évergripande mal.

Kommunfullmaktige har inte tilldelat 6verférmyndarnamnden nagra
resultatuppdrag for 2023 i sin arsplan.

Overférmyndarnamnden antog den 27 januari verksamhetsplan for ar 20232. Av
verksamhetsplanen framgar att namnden formulerat tva strategiska atgarder
utifran tva av kommunfullmaktiges évergripande mal, jamstélld och solidarisk
vélfard av hog kvalitet respektive god service och gott bemétande. Det finns
inga indikatorer/nyckeltal eller malvarden for malen eller de strategiska
atgarderna.

Namnden har foljt upp malstyrningen under aret genom delarsrapport
per 2023-08-313,

Av delarsrapporten framgar att den strategiska atgarden kopplad till jamstéalld
och solidarisk vélférd av hég kvalitet inte har genomférts enligt plan med
anledning av hog arbetsbelastning. Arbetet med den andra strategiska atgarden
har skett enligt plan.

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 20234 och noterar namnden
genomfort de strategiska atgarderna. Det framgar inte nagon bedémning om
atgarderna bidragit till maluppfyllelse.

T Kommunfullmaktige 2022-11-21, § 113

2 Qverformyndarnamnden 2023-01-27, § 12
3 Overférmyndarndmnden 2023-10-20, § 54
4 Qverfédrmyndarndmnden 2024-01-26, § 5
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Bedomning

Namnden har antagit tva av kommunfullmaktiges évergripande mal och
faststallt strategiska atgarder till dessa. Namnden har inte brutit ner
kommunfullmaktiges mal till namndniva. Det saknas aven indikatorer/nyckeltal
med malvarden. Vi bedémer att detta utgor en bristande malstyrning.

Vid arets slut har namnden sammantaget genomfort tva strategiska atgarder for
maluppfyllelse. Sdsom framgar ovan har ndmnden inte utvarderat huruvida
dessa bidrar till maluppfyllelse.

Ekonomistyrning

Overférmyndarndmnden har den 27 januari antagit budget for ar 20235, vilken
uppgar till knappt 8,5 mnkr.

Namnden har foljt upp ekonomin under aret i delarsrapport per 2023-08-31. Av
delarsrapporten framgar att namnden prognostiserar ett underskott om 0,3 mnkr
vid arets slut. Verksamheten har vid en kvalitetsgranskning av delarsbokslutet
upptackt ett systemfel. Konteringarna av arvodeskostnader for stallforetradare
har varit felande da vissa kostnader har belastat fel verksamhet och kostnader
har felaktigt konterats pa Harnésands Kommun. Felet ar upptackt och korrigerat
forst efter delarsbokslutet upprattats. Om felet hade kommit namnden till kdnna
innan delarsrapportens upprattande hade namnden prognosticerat ett
nollresultat vid arets slut.

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden redovisar ett dverskott om
59,4 tkr. Overskottet beror framst pa lagre arvodeskostnader for stallféretradare
Kramfors som aterfinns inom posten for personal.

Bedomning
Vi har inget att tillagga.
Uppfoljning av intern kontroll

Overférmyndarndmnden antog den 27 januari internkontrollplan for ar 20236.

5 Overféormyndarnamnden 2023-01-27, § 12
8 Qverférmyndarndmnden 2023-01-27, § 12
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Av internkontrollplanen framgar att namndens kontroll for 2023 ska utga fran
granskning av arsrakningar. 75 % av 2022 ars arsrakningar ska vara granskade
fore den 30 juni och samtliga ska vara granskade per den 30 september 2023.
Det framgar att enhetschef ar ansvarig for kontrollen och att aterrapportering
sker i samband med delarsrapportering och vid behov. Det framgar inte om
internkontrollplanen féregatts av en risk- och vasentlighetsanalys.

Namnden har féljt upp den interna kontrollen i delarsrapport per 2023-08-31
samt i form av ett informationsarende i november’.

Av delarsrapporten framgar att 78 % hade granskats per 30 juni och 98 % per
30 september. Aterstadende arsrakningar ar samtliga under "komplettering”,
vilket innebar att granskningen ar pabdrjad men invantar kompletterande
underlag.

Vi kan inte utlasa att namnden foljt upp den interna kontrollen i
verksamhetsberattelsen for 2023.

Bedomning

Vi bedémer att namnden bor utveckla sin interna kontroll inom ramen for
internkontrollplanen i syfte att sékerstalla efterlevnad till gallande lagstiftning
och kommunfullmaktiges uppdrag. Vi beddmer det som en brist att
internkontrollplanen inte foljs upp i verksamhetsberattelsen for 2023.

7 Overfédrmyndarndmnden 2023-11-17, § 55
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att namnden
delvis har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll
av verksamheten.

Vi beddmer att namnden har brister i sin malstyrning med anledning att det
saknas mal, indikatorer/nyckeltal och malvarden pa namndniva. Vi bedomer
aven att namnden bor starka sitt arbete med den interna kontrollen i syfte att
sakerstalla efterlevnad till lagstiftning och kommunfullmaktiges uppdrag.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi dverformyndarnamnden
att:

- Starka malstyrningen, se avsnitt, 3.1.1.

- Starka arbetet med den interna kontrollen, se avsnitt 3.3.1.
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